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 بسوِ تؼالی

 استراتژيْاي تَسؼِ هلی ٍ برًاهِ ريسي خذهات بْذاضتی ٍ درهاًی فرم طرح درس : 

 

 2:   ترم                هذيريت خذهات بْذاضتی درهاًی دکتري تخصصی  رضتِ ٍ هقطغ تحصیلی :   استراتژيْاي تَسؼِ هلی ٍ برًاهِ ريسي خذهات بْذاضتی ٍ درهاًیدرس :    کذًام  ٍ   

            داًطکذُ هذيريت ٍ اطلاع رساًی پسضکیهحل برگساري:                 11تا  8 -ّا  يکطٌبِرٍز ٍ ساػت برگساري :                                         1318-1311سال تحصیلی/  دٍم/  اٍل یوسالً 

 - درٍس پیص ًیاز :                                    ًظري ٍاحذ3تؼذاد ٍ ًَع ٍاحذ ) ًظري / ػولی ( :  

   33352211 ضوارُ تواس داًطکذُ:                     دکتر هؼصَهِ قلی زادُ   -دکتر ػلی جٌتیهذرس يا هذرسیي: 
          

 
 

  جلسِ اٍل

 ارائِ طرح درس بِ داًطجَياى ٍ گرٍُ بٌذي ٍ تقسین جلساتاّذاف کلی : 

 تَسؼِ هلی فيتؼار

 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اختصاصیاّذاف 
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 
ٍ  طجَياىًدابِ  درسئِ طرح اار

  ٍ تقسین جلسات گرٍُ بٌذي

 تَسؼِ هلی فيتؼار

 

 ًگرضی-داًطی

 تذريس

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

 

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 سکلا

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 یکلاس

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 ٍايت برد

 

- 
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 دٍمجلسِ 

 فاّین تَسؼِ هلی داًطجَ با ه يیآضٌا اّذاف کلی :
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
ًِ کوک رسا

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

 تَسؼِ هلی  فيتؼار

  تَسؼِ پايذار 

 تیاز هاّ قیدرک ػو جاديا 

 تَسؼِ 

 ًگرضی-داًطی

 

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

کذُ هذيريت داًط

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 

 سَمجلسِ 

 تفکر استراتژيک–هفاّین ٍ هباًی ٍ اّویت  هذيريت استراتژيک با  يیآضٌااّذاف کلی: 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی
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آضٌايی با هفاّین ٍ هباًی ٍ اّویت  

تفکر –هذيريت استراتژيک 

 استراتژيک

 ًگرضی-داًطی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 جلسِ ّر اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 چْارمجلسِ 

 پايذار تَسؼِ بر اى تاثیر ٍ اى ّاي ضاخص ٍ اجتواػی تَسؼِ ابؼادآضٌايی با اّذاف کلی : 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري داًطجَفؼالیت  فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

 ضاخص ٍ اجتواػی تَسؼِ ابؼاد

 پايذار تَسؼِ بر اى تاثیر ٍ اى ّاي
 ًگرضی-داًطی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ
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 پٌجنجلسِ 

 يسيدر برًاهِ ر نیهفاّ ييا گاُيبا جا يیآضٌا ٍ یپژٍّ ٌذُيٍ آ يًگار ٌذُي،آيًگر ٌذُيآ آضٌايی با هفاّینبا  يیآضٌااّذاف کلی : 

 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 
 ٌذُي،آيًگر ٌذُيآ نیبا هفاّ يیآضٌا

 یبررس. یپژٍّ ٌذُيٍ آ يًگار

تفاٍت ّا ٍ ارتباط آًْا با ّن ٍ 

در  نیهفاّ ييا گاُيبا جا يیآضٌا

 يسيبرًاهِ ر

 ًگرضی-داًطی

 ريستذ

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 ضطنجلسِ 

 ابؼاد تَسؼِ اقتصادي ٍ ضاخص ّاي اى  ٍ تاثیر اى برتَسؼِ پايذارّذاف کلی : ا
 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی
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ابؼاد تَسؼِ اقتصادي ٍ ضاخص 

 ّاي اى  ٍ تاثیر اى برتَسؼِ پايذار
 ًگرضی-داًطی

 

 ريستذ

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 ّفتنجلسِ 

 سٌاريَ يک هختلف ّاي بخص ٍ ًَيسی سٌاريَ رٍش. ًَيسی سٌاريَ ّاي ػلت سٌاريَ، هفَْم آضٌايی ٍ تحلیلاّذاف کلی : 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

ػلت  َ،يبا هفَْم سٌار يیآضٌا

. رٍش یسيًَ َيسٌار يّا

 يٍ بخص ّا یسيًَ َيسٌار

 َيسٌار کيهختلف 

 ًگرضی-داًطی

 

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 دُ ازاستفا

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ
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 ّطتنجلسِ 

 ابؼاد تَسؼِ فرٌّگی ٍ اًساًیبا  يیآضٌااّذاف کلی : 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

 رضیًگ-داًطی ابؼاد تَسؼِ فرٌّگی ٍ اًساًی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 ًْنجلسِ 

 کياستراتژ يسيهراحل برًاهِ ر ٍ تحلیل هذلْا  ٍ  يیآضٌااّذاف کلی : 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 
 يسيبا هراحل برًاهِ ر يیآضٌا

 یژگيٍ یٍ  بررس کياستراتژ
 ًگرضی-اًطید

 تذريس

 

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 
 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

ارزضیابی پاياى ّر 
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 پاسخ بِ پرسص ّا از هراحل کيّر  يّا

 ٍ طرح سَال

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

  پسضکی

 ٍايت برد

 

 

 ِجلس

 

 دّنجلسِ 

 ابؼاد تَسؼِ بْذاضتی درهاًیبا  يیآضٌااّذاف کلی : 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

ابؼاد تَسؼِ با  يیآضٌا

 بْذاضتی درهاًی
 ًگرضی-داًطی

 

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

ر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در حضَ

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 يازدّنجلسِ 

  ِ هلی کطَر استرالیابرًاهِ تَسؼبا  يیآضٌااّذاف کلی : 
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 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

تَسؼِ  يبا برًاهِ ّا يیآضٌا

 استرالیاکطَر یهل
 ًگرضی-داًطی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 سکلا

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 دٍازدّنجلسِ 

 برًاهِ تَسؼِ هلی کطَرسَئیساّذاف کلی : 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد اّذاف حیطِ ّاي اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

تَسؼِ  يبا برًاهِ ّا يیآضٌا

 سَئیس کطَر یهل
 ًگرضی-داًطی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ
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 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

 

 سیسدّنجلسِ 

 برًاهِ تَسؼِ هلی کطَرفراًسِاّذاف کلی : 
 

 

 هاىز ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

 ًگرضی-داًطی برًاهِ تَسؼِ هلی کطَرفراًسِ

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 چْاردّنجلسِ 

 برًاهِ تَسؼِ هلی کطَرايالات هتحذُ آهريکا اّذاف کلی :
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی
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 رٍش ارزيابی

 

هلی کطَرايالات  برًاهِ تَسؼِ

 هتحذُ آهريکا
 ًگرضی-داًطی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ت بردٍاي

 

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 پاًسدّنجلسِ 

 یکارگرٍّ جيًتا ِيارااّذاف کلی : 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

ارائِ گسارش :تحلیل برًاهِ ّاي 

 تَسؼِ بخص بْذاضت درهاى ايراى
 هْارتی-رضیًگ-داًطی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 ِجلس

 



 11 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

 ضاًسدّنجلسِ 

 ارايِ ًتايج کارگرٍّیاّذاف کلی : 
 

 

 زهاى ػرصِ يادگیري فؼالیت داًطجَ فؼالیت استاد حیطِ ّاي اّذاف اّذاف اختصاصی
رساًِ کوک 

 آهَزضی

 
 رٍش ارزيابی

 

ارايِ گسارش : تحلیل برًاهِ ّاي 

  استراتژيک بیوارستاًْا

 

 هْارتی-ًگرضی-داًطی

 تذريس

 

 پاسخ بِ پرسص ّا

 ٍ طرح سَال

حضَر بِ هَقغ ٍ هطارکت فؼالاًِ در 

 کلاس

 

 يٍ کارّا تْایهطارکت فؼال در فؼال

 .یکلاس

 

 ّر جلسِ اىيپا یابیدر ارزض ضرکت

داًطکذُ هذيريت 

ٍ اطلاع رساًی 

 پسضکی

 دقیقِ 180

 استفادُ از

 پاٍرپَيٌت

 

 ٍايت برد

 

 

 

ارزضیابی پاياى ّر 

 جلسِ

 

 

 سیاست داًطکذُ اقذام هی ضَد آهَزش حضَر ٍ غیاب اًجام هی ضَد ٍ طبق هقررات آهَزضی ٍ ّر جلسِ طبق لیست اساهی اػلاهی 

  : ًحَُ ارزضیابی داًطجَ ٍ بارم هربَط بِ ّر ارزضیابی 

 نمره 01) سخنرانی و ارائه نتایج کار تیمی در مورد مراحل برنامه ریزی (:  ارائه مطالب درسی 

 نمره 8ات دانشکذه مذیریت و اطلاع رسانی پزشکی(: )مطابق برنامه امتحان آزمون پایان ترم 

 هٌابغ اصلی درس) رفراًس (:
 .1382،اًتطارات ترهِ ،چاپ دٍم ،تْراى  کياستراتژ يسير برًاهِبْرام؛  يیدلگطا ،یهحوذ ػل یهلک ي،يجوال الذ ذی، س یبیطب .1
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،چاپ اٍل ،  ِیآت یاًتطارات ی.اًتطارات هَسسِ فرٌّگ تیفیبر ک یبرًاهِ هبتٌ کيِ گام گام ب ِی،تْیبْذاضت يدر هراقبتْا کياستراتژ يسيبرًاهِ رابَالفتح. ، یلاهؼ .2

 . 1382تْراى بْار  

 .1381اهرٍز، چاپ دٍم  ثيٍ حذ ييقسٍ یبْذاضت ٍ درهاى ،اًتطارات داًطگاُ ػلَم پسضک يسيبرًاهِ ر س،يرضاپَر ػس ذ،یآصف زادُ سؼ .3

 ايٌترًتی( يت ّاي)سا یدر تَسؼِ هل يکطَرّا اتیتجرب .4


